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Interview  du Délégué général de Paristech : 

Q : "quelle organisation avez-vous mise en place?"

Comme le Président Carlos d'Escatha-Desmaret  l'a fortement souligné, Paristech ne s'est pas substitué pas aux Ecoles et il n'est pas un holding dont elles seraient les filiales

Mais bien évidemment, dans les domaines ou les Ecoles lui ont délégué des pouvoirs, l'efficacité implique que la direction exécutive de Paristech dispose de la plénitude de la capacité opérationnelle et de représentation vis-à-vis des tiers

Le conseil d'administration est naturellement composé des "actionnaires" donc des directeurs des Ecoles et le Président de la République nomme son président sur proposition du Collège des Présidents des Conseils d'administration des Ecoles

Dans le cadre des pouvoirs délégués à Paristech et des orientations du CA, comme dans une entreprise, le DG a les pleins pouvoirs pour la mise en œuvre : la réactivité nécessaire de Paristech implique qu'il ne soit pas dirigé par un "comité Théodule" mais par un véritable patron

Ce patron est l'animateur d'une équipe dont les responsables sont en charge des domaines suivants

· Le contrôle qualité des formations proposées sous la « marque » Paristech

· Une direction de la communication et du marketing

· Une direction de la recherche et de la stratégie pour le pilotage des développements mutualisés

· Une direction  internationale avec 3 chargés de mission : L'international pays émergeants (Chine, Brésil, PECO,..), l'international pays top-niveau (US, Japon, …) et enfin bien entendu l'Europe

· Une direction financière (fondation Paristech, Paristech-SRC, budget, …)

· Une direction de la formation continue (avec la filiale Paristech+)

· Une direction juridique et administrative

En dehors de ces quelques animateurs il n'est nécessaire d'avoir que peu de personnes au niveau des permanents car il est plus efficace pour conduire les opérations elle-même de s'appuyer sur le personnel des Ecoles ce qui donne une plus grande souplesse et une richesse de compétence inégalable

Il convient cependant d'en avoir un minimum pour les fonctions qui impliquent que nul ne puisse douter de la neutralité de la personne qui l'exerce (DG, responsable de la qualité, directeur scientifique, finances) ou pour des fonctions très consommatrices de temps notamment au début pour créer des dynamiques de coopération

Cette organisation a également permis de ne pas poser la délicate question des tutelles : chaque Ecole conserve sa tutelle et Paristech est un organe commun. Bien entendu cela implique une structure informelle de coordination des tutelles qui existe depuis 15 ans (le GEMT)  pour ce qui concerne les ministères techniques 

En outre Paristech ne peut se passer pour définir sa stratégie de faire appel à des personnalités extérieures de très haut niveau et provenant d'horizons divers (Scientifiques de différentes disciplines, représentants d'entreprises, français et étrangers, ….)

2 organes permettant d'éclairer les décisions stratégiques ont donc été mis en place

Un comité d'orientation stratégique qui s'assure que la stratégie collective des Ecoles membres de Paristech prend en considération les évolutions des problématiques mondiales et en tire les conséquences

Un conseil scientifique et pédagogique qui s’assure du bon fonctionnement des systèmes d’évaluation et analyse  les domaines scientifiques émergents sur lesquels il importe que Paristech se positionne. Il veille notamment à la cohérence entre politique scientifique et pédagogique
En outre pour conduire sa politique en matière d'assurance qualité, tant dans la pédagogie que dans la recherche la direction de Paristech s'appuie sur un comité d'évaluation

Enfin nous nous appuyons bien entendu fortement sur le réseau des Alumni

· Ils sont les meilleurs ambassadeurs de nos Ecoles notamment à l'étranger : cela est particulièrement vrai  pour des profils de compétence qui existent peu dans la plupart des pays : la réussite de personnalités comme Carlos d'Escatha-Desmaret sont évidemment un atout majeur pour Paristech

Ils sont en mesure d’apporter des financements notamment a travers la Fondation.
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